
 
Gedung Linggardjati, Jalan Kayu Putih II No. 7 Lt. 1, Kayu Putih - Jakarta Timur 

Telp. 021-4786-2224 | Fax. 021-4786-7127 | Informasi Pendaftaran : 0811 1102 485 
Informasi lengkap di Website : www.LPKN.id 

 
 

 
 

Jakarta, 07 Juli 2026 
Nomor  : 816/AKD.LPKN/PELATIHAN-POKJA-PEMILIHAN/VII/2026 
Hal  : Undangan Bimtek Pelatihan Kompetensi Pokja Pemilihan 
Lampiran : 4 Halaman 
 
Kepada Yth, 
Bapak/Ibu Pimpinan 
Di - 
Tempat 
 

Bimbingan Teknis  
PELATIHAN KOMPETENSI POKJA PEMILIHAN 

Peningkatan Akuntabilitas Pelaksanaan Pengadaan Tahun Anggaran 2026 
Berdasarkan Perpres No. 46 Tahun 2025 

 
Dengan Hormat, 
Dalam rangka mendukung peningkatan kapasitas, profesionalisme, serta akuntabilitas aparatur pengadaan 
barang/jasa pemerintah, khususnya pada tahapan Pemilihan Penyedia, bersama ini kami mengundang 
Bapak/Ibu untuk mengikuti kegiatan Bimbingan Teknis Nasional (Bimtek Nasional) dengan tema Bimbingan 
Teknis – Pelatihan Kompetensi Pokja Pemilihan, Peningkatan Akuntabilitas Pelaksanaan Pengadaan Tahun 
Anggaran 2026 dengan metode Tatap Muka.  
Kegiatan ini dirancang secara komprehensif dengan pendekatan regulatif dan praktis, mengacu pada ketentuan 
terbaru Perpres 46 Tahun 2025, serta praktik terbaik dalam pelaksanaan pemilihan penyedia, sehingga 
diharapkan peserta mampu melaksanakan tugas Pokja secara profesional, akuntabel, dan aman dari risiko 
administratif maupun hukum. Adapun pelaksanaan kegiatan direncanakan sebagai berikut: 
 

• Tanggal Tatap Muka  : 11 – 12 Agustus 2026 
• Waktu Pelatihan  : 08.00 – 17.00 WIB 
• Tempat               : Hotel The Tavia Heritage, Jl. Letjen Suprapto No. 1, Jakarta Pusat 

 
Sebagai nilai tambah, peserta akan memperoleh Bonus eksklusif berupa template, checklist, kertas kerja, dan 
flowchart praktis yang dapat langsung digunakan dalam pelaksanaan tugas Pokja Pemilihan. Sehubungan 
dengan hal tersebut, kami berharap Bapak/Ibu dapat berkenan mengikuti kegiatan ini. Informasi lebih lanjut 
terkait pendaftaran dan teknis pelaksanaan dapat diperoleh melalui panitia. 
 
Demikian surat ini disampaikan untuk menjadi perhatian, atas kerjasamanya dihaturkan terima kasih. 
 
Hormat kami, 
Ketua Umum 
Lembaga Pengembangan dan Konsultasi Nasional (LPKN) 
 
 
 
 
Andi Zabur Rahman, S.Kom. S.Si., MBA.,  CHt.,  MT.NNLP.,  CPSp.,  CCMs., CPSt 
 

http://www.lpkn.id/
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A. Latar Belakang 

Pelaksanaan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah merupakan salah satu instrumen strategis dalam 
mendukung pencapaian tujuan pembangunan nasional. Dalam keseluruhan siklus pengadaan, tahapan 
Pemilihan Penyedia memegang peran yang sangat krusial karena menjadi titik penentuan kualitas penyedia, 
keberhasilan pelaksanaan kontrak, serta akuntabilitas penggunaan anggaran negara. 

Kelompok Kerja (Pokja) Pemilihan sebagai bagian dari Unit Kerja Pengadaan Barang/Jasa (UKPBJ) memiliki 
mandat penting untuk mengelola seluruh proses pemilihan penyedia secara profesional, transparan, dan 
akuntabel. Namun dalam praktiknya, masih dijumpai berbagai permasalahan, antara lain : Kesalahan dalam 
penyusunan dan konsistensi dokumen pemilihan; 

1. Ketidaktepatan dalam evaluasi administrasi, teknis, dan harga; 
2. Lemahnya argumentasi dalam penetapan pemenang; 
3. Tingginya angka sanggah dan temuan audit akibat dokumentasi dan audit trail yang tidak memadai; 
4. Keraguan Pokja dalam mengambil keputusan karena keterbatasan pemahaman risiko dan batas 

kewenangan. 

Kondisi tersebut menunjukkan bahwa Pokja Pemilihan tidak cukup hanya dibekali pengetahuan dasar, tetapi 
membutuhkan penguatan kompetensi yang berfokus pada evaluasi penawaran, pengambilan keputusan, 
mitigasi risiko, serta perlindungan hukum bagi Pokja. 

Oleh karena itu, diperlukan suatu program pelatihan yang dirancang secara intensif, terarah, dan aplikatif, 
dengan tetap mengacu sepenuhnya pada ketentuan peraturan terbaru, namun dikemas dengan metode 
pembelajaran yang lebih efektif melalui pendampingan pasca pelatihan. 

 
B. Dasar Hukum 

Kegiatan pelatihan ini disusun dengan mengacu pada ketentuan peraturan perundang-undangan, antara lain: 
1. Peraturan Presiden Nomor 16 Tahun 2018 tentang Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah 

sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan Peraturan Presiden Nomor 46 Tahun 2025; 
2. Peraturan Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (LKPP) terkait tata cara pemilihan 

penyedia; 
3. Ketentuan internal UKPBJ pada Kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah. 

 
C. Maksud dan Tujuan 

Maksud : 
Maksud pelaksanaan kegiatan ini adalah untuk meningkatkan kompetensi Pokja Pemilihan dalam 
melaksanakan tahapan Pemilihan Penyedia secara profesional, akuntabel, dan aman dari risiko hukum serta 
audit. 

Tujuan: 
Tujuan pelatihan ini adalah agar peserta mampu: 
 

http://www.lpkn.id/
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• Memahami secara utuh mandat, peran, dan batas kewenangan Pokja Pemilihan; 
• Menyusun dan menilai konsistensi dokumen pemilihan penyedia; 
• Melakukan evaluasi administrasi, teknis, dan harga secara sah dan dapat dipertanggungjawabkan; 
• Mengambil keputusan penetapan pemenang dengan dasar argumentasi yang kuat; 
• Menangani klarifikasi, negosiasi, dan sanggah secara tepat sesuai ketentuan; 

 
D. Sasaran Peserta 

• Ketua Pokja Pemilihan; 
• Anggota Pokja Pemilihan yang telah berpengalaman; 
• Aparatur UKPBJ yang menangani paket pengadaan ; 
• Aparatur pemerintah yang dipersiapkan menjadi Pokja Pemilihan 

 
E. Materi Pelatihan 

1. KONSEP DASAR PEMILIHAN PENYEDIA PEMERINTAH 
• Posisi Strategis Tahap Pemilihan Penyedia dalam Siklus PBJ 
• Prinsip Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah 
• Konsep Value for Money dalam Pemilihan Penyedia 
• Risiko Kegagalan Akibat Kesalahan Pemilihan 

2. KEDUDUKAN, TUGAS, DAN BATAS KEWENANGAN POKJA 
• Kedudukan Pokja dalam Struktur UKPBJ 
• Tugas Pokja dalam Tahap Pemilihan Penyedia 
• Batas Kewenangan Pokja vs PPK 
• Tanggung Jawab Pokja: Proses vs Hasil 
• Kesalahan Kewenangan yang Paling Sering Terjadi 

3. TAHAPAN PEMILIHAN PENYEDIA (END-TO-END)  
• Persiapan Pemilihan 
• Pengumuman dan Pemberian Penjelasan 
• Penerimaan dan Pembukaan Penawaran 
• Evaluasi Administrasi, Teknis, dan Harga 
• Klarifikasi dan Negosiasi 
• Penetapan Pemenang 
• Penanganan Sanggah 

4. PENGANTAR DOKUMEN PEMILIHAN DAN METODE EVALUASI  
• Fungsi Dokumen Pemilihan bagi Pokja 
• Struktur Umum Dokumen Pemilihan 
• Hubungan Dokumen Pemilihan dengan Evaluasi 
• Metode Evaluasi dalam Pemilihan Penyedia 
• Kesalahan Umum dalam Dokumen dan Evaluasi 

5. EVALUASI ADMINISTRASI & KUALIFIKASI PENYEDIA 
• Prinsip Lulus/Gugur 
• Kesalahan Administratif Fatal vs Minor 

http://www.lpkn.id/
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• Evaluasi Kualifikasi Sesuai Dokumen 
• Pembuktian Kualifikasi dalam Batas Kewenangan Pokja 

6. EVALUASI TEKNIS  
• Metode Evaluasi Teknis 
• Bobot dan Sub-Bobot Penilaian 
• Ambang Batas Teknis 
• Subjektivitas yang Diperbolehkan 
• Penyusunan Matriks Evaluasi Teknis 

7. EVALUASI HARGA & KEWAJARAN PENAWARAN  
• Prinsip Evaluasi Harga dalam PBJ 
• Koreksi Aritmatik 
• Penilaian Kewajaran Harga 
• Harga Timpang dan Harga Rendah Tidak Wajar (ALB) 
• Kesalahan Umum Evaluasi Harga 

8. KLARIFIKASI DAN NEGOSIASI DALAM PEMILIHAN PENYEDIA 
• Klarifikasi vs Negosiasi 
• Batas Kewenangan Pokja 
• Teknik Bertanya yang Aman 
• Dokumentasi Klarifikasi dan Negosiasi 

9. PENETAPAN DAN PENGUMUMAN PEMENANG 
• Dasar Penetapan Pemenang 
• Penyusunan Berita Acara Hasil Pemilihan 
• Prinsip Transparansi dan Akuntabilitas 
• Kesalahan Penetapan yang Sering Digugat 

10. PENANGANAN SANGGAH PEMILIHAN PENYEDIA 
• Prinsip Penanganan Sanggah 
• Teknik Menyusun Jawaban Sanggah 
• Bahasa Netral dan Berbasis Dokumen 
• Kesalahan Fatal dalam Menjawab Sanggah  

F. Waktu dan Tempat 
• 2 Hari Kegiatan 
• 11 – 12 Agustus 2026 
• 08.00 – 17.00 WIB 
• Hotel The Tavia Heritage, Jl. Letjen Suprapto No. 1, Jakarta Pusat 

 
G. Biaya Pelatihan 

• Rp. 3.850.000,- (Tanpa Menginap) 
• Rp. 4.950.000,- (Dengan Penginapan (Twin Share)) 
• Rp. 5.450.000,- (Dengan Penginapan (Single)) 

 

http://www.lpkn.id/
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H. Fasilitas Peserta 
• Kelas Intensif 2 Hari (praktik & studi kasus) 
• Materi Pelatihan Lengkap  
• Toolkit Pokja Eksklusif (template evaluasi, BA, & checklist) 
• Tas & Alat Tulis Pelatihan 
• Makan Siang & Coffee Break 
• Sertifikat Pelatihan (dengan jam pelajaran) 
• Penginapan + Sarapan & Makan Malam (bagi peserta menginap)  
 
GRATIS - PAKET BONUS PESERTA 

1. Template Evaluasi Penawaran Terpadu  
• Template evaluasi administrasi 
• Template evaluasi teknis (nilai, bobot, ambang batas) 
• Template evaluasi harga & kewajaran 
• Rekap hasil evaluasi otomatis 

2. Template Berita Acara (BA) Wajib Pokja 
• BA pembukaan penawaran 
• BA evaluasi administrasi 
• BA evaluasi teknis 
• BA evaluasi harga 
• BA penetapan pemenang 

3. Checklist “Batas Aman Kewenangan Pokja” 
• Apa yang boleh dilakukan Pokja 
• Apa yang tidak boleh dilakukan Pokja 
• Titik rawan intervensi & pelanggaran 
• Catatan kehati-hatian saat klarifikasi & negosiasi 

4. Kertas Kerja Pokja (Workbook Praktis) 
• Kertas kerja review dokumen pemilihan 
• Kertas kerja evaluasi teknis & harga 
• Kertas kerja analisis risiko pemilihan 

5. Flowchart Tahapan Pemilihan Penyedia  
• Alur end-to-end pemilihan 
• Titik keputusan Pokja 
• Titik rawan sanggah & audit 
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Tanpa Penginapan : 
Rp. 3.850.000 
 
Dengan Penginapan : 
Rp. 4.950.000,- (Twin Share) 
 
Dengan Penginapan : 
Rp. 5.450.000,- (Single) 
 

Fasilitas Peserta 
• Kelas Intensif 2 Hari (praktik & studi kasus) 
• Materi Pelatihan Lengkap  
• Toolkit Pokja Eksklusif (template evaluasi, BA, & checklist) 
• Tas & Alat Tulis Pelatihan 
• Makan Siang & Coffee Break 
• Sertifikat Pelatihan (dengan jam pelajaran) 
• Penginapan + Sarapan & Makan Malam (bagi peserta 

menginap)  
• Paket Bonus Peserta 
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BIODATA PESERTA 1 
Nama Lengkap  : ................................................................................................................................ 
Nomor KTP (NIK)  : ................................................................................................................................ 
NIP    : ................................................................................................................................ 
Tempat/Tanggal Lahir  : ................................................................................................................................ 
Instansi/Unit Kerja  :................................................................................................................................. 
Email Aktif   :................................................................................................................................. 
Nomor HP (Wajib WA) :................................................................................................................................. 
Pendidikan Terakhir  :................................................................................................................................. 
Status Kepegawaian  :................................................................................................................................. 
  
BIODATA PESERTA 2 
Nama Lengkap  : ................................................................................................................................ 
Nomor KTP (NIK)  : ................................................................................................................................ 
NIP    : ................................................................................................................................ 
Tempat/Tanggal Lahir  : ................................................................................................................................ 
Instansi/Unit Kerja  :................................................................................................................................. 
Email Aktif   :................................................................................................................................. 
Nomor HP (Wajib WA) :................................................................................................................................. 
Pendidikan Terakhir  :................................................................................................................................. 
Status Kepegawaian  :................................................................................................................................. 
 
Catatan : Formulir bisa diperbanyak sesuai jumlah peserta 
 
 
Biaya Pelatihan : 
 
 
 

http://www.lpkn.id/

